diygidl db 3|

Liadl 1giall Glasd

2024 Ylpj> - guig)

O

dunil iyl Elasylg bl yall 36 404l 3 50

KNOWLEDGE CENTER FOR STRATEGY RESEARCHES AND STUDIES

Jud=idlg ol 8a>qg : olacl




dbo>|

dojnall

g S5l g (§alaiddl g Ll aguiall (6 HlsA add joxlo pads
LAE3g xall usuall Jleg diiadl dijggaxl (6981 g Jiluddl g L,mzﬂ
Slwlal doyeall S < Judsilg wol 8a>g (L (o Lirad jual . A9Vlg
A w3l Gludlg







Al elwo Gyl 63La)l gudxo yuud)y Oleldd

L,JngJl Jas)l dlspa JI Wil ollaia sy ool
d>Jlaallg jolndl dud 399> acoy 31299« clal
Olwgo daleiwl Wi @) duilogll gg-8ll L u>gi (-0

dig>dl Oluiulall A bléwlg .« dgul

949) 2

oyl L6 dpusyal o)m_um Qi (aylo)
Joul gatzally  opanll glnall dlab 313
9 Wlely >l 3 Siug siSpall el wljli 6 duadly

. doo 3

Yy

drwlia) Liadl ceaidl bl oUo> 6 g ool 0Ly AWl yugyiue yulxall guac doag Ladell
A" dwluw 6 uaall L5y g o3l ac 33L6g «dogSall o clacl g (udigall gg.a>
Hllg L,_JgJLQJI}j)@JU byaill pacg "galuaisl dumaizog ddlul Olua>odg «Jowiolg  (wSiwc

. dlgall .uxwwbwmmw.wilwww

ool gloul 1jg Jiuy G adell ‘@Q}|bﬁb&mi|w|wb&l&]|
Leliuallg ol sLogl cilasituis Uiswg b 9.0l dadl e 15q)g Olaxiwall e
sl dlgial Al dduwdl i d>ol8al Jgul




gy o 1w Jlach a3l Coy
R0 109)19S Lixna). 5 ol O
acJ daxiall a3l disy Ju i)
SH U)o clgll 6]l Gladl

Qs>1giog 313l Lo gLuogll
Lo diols dygull g g3l ellisg
Jus il e wldl o3l cg o
d_aall 0d_® 5 lga)
Syl Jb 6 d iy

>3l =l 0.

949

JAB |« gaaxall e w Agapasy J8531 gl gisUe
ot Jew « gofw digaay udsall ollud a 58
 Jo3l dySuell d_shiall Olg 6 2l 3L d_JUaall ﬁ
 dholxall cwl (o Wawiio jgu Olgdy @l _wlg 95 3

J=>ldl Gbpas J] bogeuw dageaall (ldogll €50 (o Wla>g pladiwl duad) 1154,

AU dSLS J> 8)g)—o e dugix> WligSe 9 Caa e —
49 )lg>dlg u’Ongﬂ\dbuA&ugmwtbbLmﬂ@ W e
dgaSall Ohy=lg Ggadl dolS plyi>l §)gpo Ra —QJJ;A:” 2 el
ok Oleld) pls -6 elS cls « ddgull @ulgall Lo g

Aol diisdl dSlaall (L0 2024 qiqy 3-1 o Sl (0 Al Py .
@)l o) e gug) 3-1 ()0 SO P )9

duy)l 2 d3l Jou ggladl judxal sl (w3l aST;
J> Ul Juogill dialyl 39g2J1 2uaz> acs . gl awl> i ,I
o) gl Jusiwl JA . daad! dajil Jold Ll "l
ST g8l gadl 6 gwpiall (jgguig dux)BJI®

Pl dyaay dolell diledl jéa 6.




0<_waga) (ol 8)la_w 18a (6 duiadl d_JBJl Oy
16 2185 G > duas dyylo) d_ud JuS il LB, A8

Gl (it e olel s )il g3l L9y . giac
blisl cbacl 3 J] dolol « cbact 9 (1o ()9igSiy

de—w bl 999l JxSg ¢f dilawll dix)BdIdlig e
liyg laé a6 §ruadgye el )l e op dadsa
dusall Vi3l Ra dgiuall sgaxllg « padl Lo Glyglaily
Lo 99g « iadl Lo il Mual Lalw J> J] Juogillk
A6 dS)liiall Lslge (o lpisd dygewl) Gig>9g lusual gl delas> dijicl

 OAc dibgall dawlell Lo (b3
disg) LWl plall glaizdl Jlact
53Luall d_Jbaallg oLl

)93y ¢ —w Ul oLl Jud>al
S Wl gugyi e gudxall quac
)9Sl elyjo I g Lo gud)g

Cilo () Uogc Lol

Jaolb abgll gg ol —adell KLy gudyl o

0wl V1" 1>lg (—wU) VATl Qb Ud elal

duig>dl Obiudall uMS I blé wlg . dlg Ul Oluwuwgs |

)gLﬁULJ\&i@pLQT‘d_J&QlSLd ol )y el >d gl 9:)211 i
Q¢ digan 9 plall lgelaiz] 162l dxJbaallg.




JD" o) —andl Gigauall JLS
003l gulxe Jl dibls] L6 "gpaigye
dualyl bg gl 6 dblyisil Jolgy dif
duilac olxib g o4l Wl G| & &g
Jublg « Lalw IO diguiy dyjlial
dcga>a (e Cbail Cils L_cs\}b‘z’d QTL,JL\
dbo)> JUS 1o lusaig Olaliddl (o

AHS3l ogll gl 3]+ d_wandl @il
Ooleg cd_dasll i A ub9d ] (gl
0 Lgiose das) J) Wl b3
0390> e laauaa Jlju 3 dil . pudglg
094 « L=o Wlbdl R a> J] d el
 ouldinall 2l w G1blg «oLaidd

dxwolo] G xida.

949 13

di)any agind Ol O « Rl degaxa Jgo clacjles o0~ ¢t o
Lz0a) agilolind JUiadl ) gudesdl” s ddlaydl Lo

Lo dggildll e agilaxd waégg ol il ggilal!
A 2uldg 13l sl e LUl dylallg ddgall e
1196 lgasdUog ( jad LuiSALe) dizdw 2w GMo] d)9p09 « L dlauxall oluallg "

Sw3l @ lay —isall —agSal L 6gll Gu ) 1 S

(Sl by iy 169l Eluad . 2ud ol (uahiallg
1030 (Jigl s wahisall —wlul y pas o c
611> Ologlan o 6 qpid] b « ol

e pal" daiall andl s @il ol ) wgain JLS
Jud>al (§)91 1 gyl ] ag>g90 dlw) o "Uilgypl
3 gl acw 00\ dasaall ObXgl Olalgll ol (o
Olwlio 0 culel gl olg « dsuall (o W) Jwlwl
Jl e Wl oaSlg « aldb dbasiall (a3l Judsa Olylidy dojils Lgil dauac

Alacl S5 Bl ol JI s « duwlagb ] Olgid)] e duad] dojll (ol ul
ol doluw Lo diilgac”




RIS T U0 UL gudodl go wloglas (6 dS)liall diaal dgea « duiadl dagSall cuad)
TN R ey W pod) LUl dpaiuall Ololaid sl OMla> w1 el ylg) [@18¢ )60l
STEON NP RS IR s I 7O podl Ui jolad galéteall sac” o 81580 . 51 0llaslng slaio (6 dela
ENL ISRV Ve e @81 0o « diag digo Olabhing d_sanl 03159 (6 9g—abga @gia « Lod b
62w yuad Wlg o> ¢l e d_LalSJl clu (uas.
ol sy 8150 LS s« exoo)| |
80>9 « LUl yulxall gacg JGid
Bl Q)6 e Ga S 48 clyjgll gu Sy

Jic silgag b gl degaxa (g dioloj]
LiJ e o I l RANR w

(_,LQJJl L,AUUJ_J.UB\)\QAU dia Ul 8yl Jlacl 8198 dypanll dawolalb e aiisl
1j9 « Sl &b g S elal jlgxl Ty &>« syljgll (sqiwall e suaal
aocl poo dyjgga> di) B pjg 1S xalw sl guiall gl ibg diz)BJ
MG duiodl dyyggaxdl o w jgasy (ualdl (§109 jgosy deuwgs Olisbo dwd>
' Sl oo poull spaall disy Bl pig acluog 2.

L 2 4

9493 20

O Wjzil gl bidus o) gl O« duadl dogSa) dsyldl Jail éyljg LS
L2l CREIEZLICIMBSCIRERSINGTZ (19 C6lS | 1a 1 g3 o dj_xiza 151 833U JI dolo3b .« ( dsiadl) Ol
S B SIS el jUas 81> o pinll auc ellall jUas (o plisdl dUl e 2l Jbi pgad wlilall

EOURRTOINARRORONIN ... ... i Sl s gt il ol 63wl i U ol
e dis 20> dpigs | &~ g3l cliial Lée eUlg .« gadl Je diSupall dasiall adgll 63d) jas3l il Lo )L
RUZEE SRR EE R IWIEZE IS (660 ) (ssdondl oo (5312739 aé) (o3l yudza 8 Ule cygiai] (e 021l

Jadl e uas lgac 5Tuw - }DS‘W‘@M‘&@@M-

quq) 21




lelais] Ul ool bl g o 3 Ge
. duibogll Olyghaill (o sac Jo> WIliiwl

Djpl Ollid dac ixdlg:

daingl Glpls SLinial dojl @

éojill 6)lu4 Gou6) dunghn dinl Juhui |

AT ] in dakiandl el Widoll pladtl 1ud) |
hiwe aljgliv @

gUaad Jelinll doadnll g "JSI Qb JSI" Baclal liag Jili duloc pes |

elain 8 dgall LulEic ul )

crabitnll alpw gibd (ngad bgas duw)los |
g didgall dnslall | ddgal Glbgl Syl Sljdnll J&i dlelpa] g |
gae o dxlgall SlaBinll Yool Enjilog dinl dly glos §

Jalaidll o)l @

diolall dijigall nagauwll pe b Sl yl |

Glaidl sulyig duiuenll glegll guuwad dusghall Sslaidll Qlelpl Jolb pes |
il Oilagill clgilg apmnll plE dytoal danipl iowl Sl CLidl Ciljlib peo |
Gyl 216 @

i:l.ug:.ll Oludndal] piiad u—l-ﬂ--l-lll .}_,._r:ng.l Bali] | dlols Slelnl e sl

rlhn Gudnd) Euilayl 8 Olalhiog dxigall | slpall JU &S Jsguiig
dsjlgiil laiwoli dolaiwlg (Gall alullg Jigoliig

9:g) 28

Si—w3l ol gldy "glasj Gex " udgleall duiayl dagSadl a6g gl gl
D18c gloall o Ul loglaall dig> o dS)luiall (le digdlgn « (uléinallg
)oidl dylgi JAS d s dilasll dawlell 6 duanl dgcyy gl d_cla> ga
JSI1" 2c18 e alsinallg syl gias 2l @b Je Jasll i i gl
) QU6 vaxa bl deadall Log "JSJI (L.

00 lgac 12 30 Jle dgias asy 1 (2739) @-6))8)l « Jgul g3l gulxo ja o]
- cuguaill g lung)g guallg il gliial Bléo « yine duasdl gulxall clac]
(gl delas dulaa « gLlg dasiall b3l degpiin Cuoas Ul ljall 3a>g
Lo S)lall dyyldl awdlg Jail ew wagiw’ Ll Olaxgll dols) yeall casgll
delaxdl sV (piziallg : lgasbg ") uiSLe" dindul| 2l Gib)g . dalaiall
2023 Wl gupici/padgi 19 dis.

611> dul> d Jg> Sy (Jgasd ! gadl J] uo Bl Su3addl oy gl Tay
Jedonl Olaxd wég) duolgiall Leluuwall o] L6 dsge llg glac 618 wia
>l







3
(1840 -1753) (1 2lgy_ig . JUy 1800 duic j3gull Jasd quigy jg b JUs =
ol Lo g dsiadl dagSdl 3983 @blio (-6 Go—wdl llalei 6 Juy

22022 ol O Ul gud>all Lpﬁu.u Ao did>all dla=l (sqiuuas €

e

3

1)

5 51590 lacg)o 2102 Uly 119299 0 o Linyl §iSiall iyl 0ljls @b all . diallell plié jgo Ay culc]
"2024 lpj>/gdg) 4 aladt 1cga Lo gic Lo Liadl §iSpall clidl b (o doilas pac” ulas Lle Jgasd! depuy (oyl!
W6 Jasll 3T ge.

gl gluiy ol gadl pulss slaisl JAs L) dals (6 "3)lgagg )b daxiall @adl s dilagl dué il cuagl
a3l ol 6 el e 71020 Gy Gad! (6 ALl A1 590> G290 (aigadl delas.




: . : : D jg)0 Ria) Lopall (Gic didan >0 e lelad dqun dholxay ddall daludl Cuua)
SEESIVENEC R BT REVRGUSR -\ 55l ] dgiall Ojla (o dooldl] ddasil olsi_iallg jlll Jéi alis L

C o slaall v A8 ol d i dssz}bloulw‘u)lﬂuaowsd}Qdeogbp ddUaall .\ j=ig Rllallg axdg
ool oo O A N 4
agili>an lée duiadl d_ogS>Jl @blia Oaolall dxdiS dgub (&SI 3 gac 6 dagSaJl (o daainall Clkas]l.

6l f . 32016 J_u6 degiaall dlasl o
Rl e RNl oo« duiayl dyos)l gl dS b . a3 aluo ailudlue jgiSull Jail pjg dsg
U AR PRI (05Ul J) of e disdall daolall o dSidl @iblws J] dS) il allyl dols
. .. ) , 23024 ggy dyly (o Dl 21 Lo duSil
coawall Ruallg 01l dlall (o JU) Q)
AW digilall dlasll (1o duoygs - |

- vaugsl e« JsT of JUy ¢ ’ yau) gl Lle il Salo jlouwl L6 611> 8abj Wgapa> >l boaill dSpd w)él
. UCUQSM” e golol Y Uwgglm yI o G0, QPOQQ‘SLU135O“_J OLSgl 90 sygiuall (il dsla o a>lgll il
PRI PV RIE R EIREIE 0. . 3) 40 630’ JLyy 1200 J] 1160 (0 C5 g fusall (ujidl ke go 3 >lg

TR 800 &)ley . J1y 23,200 o34y J1y 24,000 J]. 1) 20 do s dxyaualljo_u

(JL)

- o) JU) ggdlo S e WP Ul R ba) | e
dm%ijm\bmd’w\ el Sy gac di58all daolsll Lo laglaall iy cdLaisl dlio Culls
bléj (1o dadi T o yageil d dac gac Jl dwwsyl @iliés Jéig - Jole JSuiu lgebogl dusuad JlaSiwl Jil.
o> dild) jSio D9 drainall ygeill ’
Jya> dild) j5109 « joi d o Sl dpaiil) pad Ggiso ple s o d>g Ml (6 "Gl R5Lab " duadl dix) Bl jg 269
AW LCO Pl 6ol ac))sgpiiag (elléius) gguita Gl adlal 8)Sia "gpuunll glalw" . dG3D

ol 9 8,385 ()0 1iSY Jac (10190 Gud>i LDJ_QJLSJJ‘(L,JLQJ‘LJQ.Q_U.L‘QL_JLLIL‘

4 bdaxill é)ljg 2o (Guuiidlg gleil dipadl elibo d_uwuwgs JAB (o duiay diL g
: oMl yolailg

949




: T N O)lilg « cugSUl gadl g uiblie Gl guba ge duiadl digdl bgladl g S
L el IBSI AR .15 i Cuiyg « gy (00 15 J1 L0 (99Siw (Ac - LugSJ\—U_xg:u@cLb)dglul

Wl 1445 s )l LD 20 a_wgo) |

T B dolpall Oy i dolS) dajlall juladl o dla>  ga=y Liadl §jSyall clidl L
OF S plio L2 24,200 -oic O3 &) iac Jlasay d 311 0dlgal 130 50 88 Tn giog) wid) « dylxal

o syl dsagll 1din e IgLog 11,699 PSR eS N VNSV RN AP fo8 4 T SNTRREIS

S ) : Jlawd luasul dols wlélg . AW JSin olpall gn bl vldac WE)L
cloiog gic dlilas jue o 112,556 clpil 49 daw ) Oluo gl duwdpan Sléuuai Lglbou\c_\sz |
L)« Siaog daellg gbylg g9l g

"oyl plgull
A>) 30 s e L2l 1372 o010 TN L6 LUl $30al pulxa gy Ladell xase sy 48]
CLEETEPEW R el o | (i dijaa U6 siSpall elid] J] dlgall dalsll djlgall aca) dpgn w dxia g

nggJ 4 d201S )3y )ado BOOQJQLJQTM\QJW\&QM\QJ)JL;&Q S5
ST sl @iinag g0 s 1.2 dJWI dysgeud| d=iall (o deyl

o0 pSteliiol Asall digis Bag b coil) Rl ( Liiiigl) dyl bl (95_sinl Gl LiiSin 5 Olilasll 3510 0y >
(wi—SY) (Uagd) ohbwd gl "dlaizall dJy Sl O\g&J|“QAUAi|UMdbb‘UJ 9))g—wg QJV)| . daxial
) . J0 a2l lag « gac J] claio o dyadl daidl 1Sl Joi gasy §iSyall cldl al)lyé
O =allg AMTC Ml ggiwa e . Jhal Wltisal pac Ly clouo 6 Wgiy diw 2o Silalaill dOLS adg
JuS59 MS_ )b &llwud) deyjly dS) i) |
R i 0L dulisll slgall jlewi jai i of gégiall (o (FAO) dyicil diiall aa3l dabaia cUlé
Oadlg gl §)ill 6 Ugigl dSpis i C90)l Cus "dlsall ygub Sl Gl JU . L Wpinall duad] dagSadl @blio o €53l
IS TN RIS CYRIVSESRGIR ol plo)l g0 1o il guél L6 dde CilS lac %23 J] 6 ¢ 29lpl diuiing 2024 Jopf Jus
Sl sl (o 6yl e oiy dijlée %21-18 di ) . UlOLQJ|bJ)J|L,DLLS2_O_J)|_XDJQDQJ|)lSLLU|U|LQS

Sl <0031 3001 Jléo %389 %628 (1 2l s9iun J) « Ut L6 Cuadsil bpall jlauwf Lol 2023

2023 j00gi o Jlgdl e yuaBdl jaul) dlig « (ggiw Jwlwl e

94g) 9




sle (6 % 1.0 duusiy add] S Lol WL Jlas] isasiy o (WB) gl eligl 283
© % 2.0 duwiy Lblasil 2023 ple 6 agud () 1232024

‘udandl delasd dalidl Jail 6)ljg Cjis
A 9il Gllga dSpid - gac clizo p>U o

OLOLGT] Lg‘i Yol AR Y BVl  dolSy (Il JS i Ja]l wadg) 6« didgall dawlelb Liad! Sl elid] jus
Olyladl Sawuw dic i dlglbw" Wil (1o
O)Ac clinal,

 ddad] djgaal (6 dolpall Cliiing Wilaallg aid) dsyll mibgsil OlSe i
Ga>qall dSuil] pe ddlall gl dSy> pasqg (UNMONEY) bao.

9:g) 22
12 20 Jolidl ol dolpall s uig Weidl dolS ¢ (jasy « Liadl siSyall elidl d>g
S SRR RS RSSO Ao  (Jg.Jl . J0LS dhaxa": 099 W) g pall e Grauall 201l) dai>g dgxag gUS

anii) ducluallg Ayl ol gallg dusall ailyljg |  (H90 L,L\Ugn dhd>a (10 lw dhd>a Elwglo dha~a . L,J\9> dho>an )90
aliallg croioad] &) Solis 1 dlasd] 1 _ogic JLy dboxo . yols sg dhoxa > dhgxa dlalSiall dhgxa «dlg (o) dbaxa

"G9SI Jul dhbe>a - LU
laclgil calizay Riladl dols ol o> Cus . 6)ymall L.?Jg}*SJ Jos Ub 94

dlasll plasinl gl 6o 1w Gblia (o « Roliolg I il T
)lsz_wlbbdilszn}&o_x_JDO_)Uj ) 6|dmd\ugﬁx\g\d_d>ﬂ)gwﬂ CJ6

dlaolb Jolaidll go)09 . euadll Liadl JLoyl ol dsuall  EPTeYe Gl US) ST VENCVE-TITE PR oTeTi] dS)w C10) Cu> () dyday ddaoil aléiuuall

Gblia (1o 83)9i_wall Riladl Rua> dojlang dayal _CL>9 )J’JLJ.SJXJ) 50 OJU)J LJU)LQJ|28 UJJ ZOMW‘MW bL.J.)

’ P}J&.LQJ‘QJLQP|9|;L}J)u”d}JQJO)SLLUOJU)ULC).Q_LUQN_LQJO_U_DJ‘OJU)JU}ﬁ
)Ll Gle pjlg caadl iadl JLodb gl JUy 127 JI.

S sl @pb i lgg>gy of 23l o (u2)giiual
do)le A 0 )0l Jpoyil olef Las . gac digis
25lad] sl yiwlg sl ddac 2od) « lgasgill 01d

dojall leli>31 5531 2o+ igadl @blio (o da)giuall

QJJQJ 24 1S3l sac lawdl.







gl Wlgd @l @bl gl
Jisa g "wudill 1axa" e
e udoll A>T guSuuc diw
Wi "Lyl Lito _axa el
JU)S dge> 0 lewdlge Lle Ligl

x> dhdla Jladh,

AG> Y>> Q) O il wall dyys
sLall dlbol JI ol Laa « 401l
'diw 15 - 26c a1 Dlp| ~lg "
Lol LS ggledl dayis hla iy
£)90 dJpn (O yiuxall déhaia 6
il (uiblgo j =i dbolwa )e
LC4 Jodl w3l Lo gllas)
e Vg SWlg w1 sa>Tslac

Jalgll Wilis «wad Pl e,

9,0 ale 26y 23Uy U disd 1 )] ol ol dylayl pual dSy b clé
adl Lo e digas ()1 wais Uy Alia 83 as e 2ol cuwol ( "agipg
dule ol cuad (S dindud| (o e b gy of dewan.

Qidlol d300 8y ua Wllo O g2 bls] ga « Liadl plisdl Wlgd CiSal
A2 @ dholay goly glad (6 06lga Loagiuud CilS wllall: gl dela>

dila> Ao Bl d_clol dyjy>dl d_iago a5L6 1ailgd ol k“,gg)gcil SL=dd sl
dlgo L,JLJUQSJJ ( gwdwl) Oac 2ul3g jas 3 sl L0 d>Mall dyy>g ()l ol

Jls daisv . d_allac S clgll ilgd) ledgn Wagiwl luad gl delas Cuis

U6 " awall oac” Jida (e 1ol la i)l dbodlse wgis guy> i gl
allne" sunlg .« elgll Lo Cllsiwil juyd) LS "spalell JD" g dialdl dwis)

Lopaall "



Copw 99" doyual 1)oi 2uog
d_cla> UT d_LSMB‘ "JUje>
d>_w3l > (o 3y gl
By lga>g « Olpl Yo pbla JSuin
GO0 Jgu> dJga e da >
C)“O d:l 2‘ " Tl MM ) : l ) ..“}b.lc
Ul pawll ] d il slgall
S eSI>T 1S« Igu> g GUall

Gl

a0 R8ga) dols d_Slas] colef
D166 (il dela> gl aiuiguo
L0« blud agulel: [guilda (1o 22
O dxogSal Wlgdll g o Wlg>lga

2024 qiigy (1o Jo3l cauaill.

9 2361 3"Ciaio diliddl 8ljg ol « tua guile diSupadl ds )3l ewb ¢raxiall olel
o dSalas 61510 didw leiw S .« (uwdasd) dslwSl b cdaw OlLS 6
SLassll claddig GGLSI:

- "uiiilgd dS) " eAd guall @380 dSy b pai g "Rigl wldgllue e
539l dyad] auins”

-"olac dalu (@60 dSpi g "Lasl 1axe 1t Slaa

639.3all AUl duadl dgslall ddgul dSuidl" caig”

- dige 10" OTARIA " dSy i alual Jasig ggpelSll ale 20)5 (ilg Stellar
Wave Marine LLC daxiall duysll a3l (6 @)bag.

L6 dySuc gélga Lle gl delas dii i ~g3d dawole clli)l clgll oilgs ciays]
6asu0 dhola e wgix> usall dges.

CIE-LQ.?Q - 1 ”L:J‘Qéw ’_LQ_” . "||£_)ng_9_]’ ..!. .l I@}ﬁu‘ o = ”L:J -
201 lan « dllo golg d_Shin O il 8dga delasdl o wl Cus ¢ (—Igl
JuSandl 28las wnd) U duagSsdl cilgall.




quq) 2/

drog2d Jlact gl delas 34611 (ibgll piuzdl ©lgs cuile]
doyic AL wl Ol Cu> ¢ Jlwd Odglog 2010 by
be joi digia EuD OlaySIldgs (6 (ugxlg giudl g
>l 09 « piul @8lga e Lud lall 2010 @ad
dyauac dgi> 6 Jugxd) Jlud dgbwe giusdl Blgd clars|
O€ 03wl dxduus OBWwl @I e Oylag  dusall Jla_id

ST doyl 23>0 (ude> (ppaic Jida.

363 dylac 2l Lyl P> Ll L6 dSyi iall Gilgdll cuilel
> GUo3 dogluall Wag) duwydd polic agidhais! sgis
11059 i Jlac cdalas LUl 6)gSiall dd3l e lous

polic Ol d_d3dl hawd wéeq tducjlal dipas (o (o3l
Olgdll e bosuall dglw (6 (v wlais! J] dw)sd.




03€ 2ul3g Jas3l ol L6 dipSunsll Olilas)I#

0531 o)l 5 aadoal) dsil )b (g 35U a3 [ ol i (Jolgil) dxSpell ol Sl dlal> olagi i
opall wlplallg 2u)lgall (o 312 _}o.;il

1031 2l (6 (udaml b 9o 85 ani lf L Lyl sl (o9 jas3 sl L6 (MAINA) digd lagiuwl

30>l ol 90 )lubo g 848l suuail 30531 ol L6 (ABLIANI) digow Slagiul

09Jgxdl (@ Sla déhia (o célbol )L (jgw 83 W jnid f Vantage "dine w 33lg " Roza" divg_w Jol Ol LOlagi wl
cwaiall UL Guan olxdl Spauall olplallg fyjlaall (o 2as) jas3l sl (6 " Dream

A 2> 96 Jlbo g U0 uaad BuilSg « Bljuuall o 319y« law> clivs O etz Olagiuwl
diSlyll duo o3l dogléall Ro dSpuils dilasl




i sl poxgl jor S 3>9)bo J 10 T B sl dpas e gui)le oin diladlg dloedl lgasll
- agl @blia L;DE.—.‘ﬂQJO QUL 401U

Gblio 6 ga wll dsban joy S Z)lgw G| —uais } 1o B diluall déhis (e (i)l i dolagdlg dcsuyodl )lgasll
9ol clwivay 6yl dipia (O

jas31 sl L6 (Nigagls) Aoyl duysdl 8y sall Wlagi w

T . " . - dpd Wl 2lgall (o 310
Jasigxl déhin L6 gl £loal jleiiiwl pUA) 14613 - C —

dypan Gle ohle Gl gy dilayllg diSupedl glga sl
ja>31 ol 02l lgsAlb] ad b gy 85 4003 0121201 dbdloa 0 arlual

4cq juun §)9) }coilpdl o (TUTOR) diud w Olagiul
- At W @)Inglg Sl Ollall (o

033 ol G99 Jub 99 85D o]

Lol dypaa Gle gud)le gy dolaypdlg disypedl glgasll
0] (6




jIbly dalojl dszJ)I )m_u

L OAC 23> @90 uwigl) dlgdle e dig> didyo o

O 01>lg ooy 1wg 6sL6 d16eg duo)l aS>d dloo o)l
sadl o Gosgnd) déhas

el 6 gudoxl Lo g (uipilog 3o @§)loj @)l )wod

>3

Ollall dos Cle 220 gD Jg> A3l alelesl uuigdl (i
(CVN-69) jolgijl (s gy gl gul g

: Ol

Jeubl J] ¢ la (Verbena) diuaw cio1giwl ¢yoll jmull (6 Jod

180 Q=)
pzl >l o (Seaguardian) divow Eoagiwl dsll
>3l sl L0 (Athina) divow Eoagiwl diul

el Lo Lo gedile giu dilaulg diapadl olgas)l
Aol Lo gl dipsay oSl Raxall (6 dylxal
sl dhdloe o wball dpas Jle alle &g . dayy

dig> Wl 6 ge J&y 3 la iy dhlayllg disSoyadl glgiel

J8JL Olpas dpj> Lle Olaxd 49 Jgl dpadljlas e
. aulall clius (o

o)l pia e 6l i dilaydlg dsSujadl )lgall
00 >JU




Ol go gsoagelall gguigxdl Ralbl jldo (g 85 o T B, =l >l Lo (Transworld navigator) disé w «olagiwl
ya>3l el ol dpd Wl Zyylaall oo 2as)

Juidac i 1o0i) dislyell d wolw3l dogléall Ro i A
U.L,LS)JJ.LLQ (i Sauc
alplall Ho sawy > cliva O Ug_w )1 Goagiwl Jodl

. O]l
Pl 0 (Shorthorn Express) diud_w ¢oagiwl d_JLl

Syl alglall (o sasy EUS lawgiall (a3l

o)l
quiq) 22

byl (6 Ellig ((STOLT SEQUOIA)) dut 1l wligi_wl
laall o 310 LSJ.LQ.”

2o)bay 2yl >l L6 (MSC SARAH V) disée 1 6lagi

*e l l
n
*0 *
L 4 4

24cg Juuo G)g) }Q>2§I >l 6 (SEAJOY) dizdw olagiul
Spuall OlsUallg )laall (o




@I}szJILgbc’iﬂglﬁaJl

Coagiwl « ddlyll duolliudl dagléall Ra dSyivia dilac -
Lo (Johannes Maersk) dua _1wqg dudaoill (Waler) divd 1w

annga”g Sl allall o sasy o wgiall (ol =l
. d>i>all

" Lo" Ligadl delasd gpSuusll Gaiall
Syunall 3ldg

Jluaall







) (J>x—) J—

00 li>lan 306w (jc .« ypall
Sl gasldlly d_ygudl diulisl

dycyis pc d6)ybny duadl ol
9:g) 2

610 ()] dSpsiuall oyl Olgdl e iled

Aol duSlall dpsdl 8 L01al] (o
(150) J—o2l d836 (o Jasi (,lg
dcga>xolo d)plang o ddac Gi_o)
Qdnll2Q il go plieglsS 2,382
323 9 guygi digbwe <l elyib LSya

Jadl g vugis « wyll.

Oy awldigbac” gblaa Cuws)
Olpdall ownd P igard 13ig
[QE=Sgts d_clasd| aj 1o il

s @ld s (© LS uwll gdg

L 24
* L 4 2 %
m @ .-LQ) [ |
L 2 2 *

9ugJ) 5

Olalxa (o @) )il ) I Giadl adlw 1 e Oyo wl 2gio0 g)ljo Lol
cloio G« agi ey gl dyd O« gurigl.

Olelw £a3)lg cbpgSl doaas gl daaia L il Jlacly dus b ©

Jolgll @l Jleg . glade guidl dapas 6« guiclw (pléo deluw 12 L,J\ lgclUndil
JAc disgall dasolell uye déyull diping clall didas (.

yiwall gy dols ghs | dygall Aol Cuopo iais (0 ¢ilaxll gabga laud
AUES J0g90 459 JgiiSil yo e 309 @ Slga 1T Xl b 24 G
Slad duS3 ol Jle (§9ixd dicud gaww loguaall 01 Cils Cu> « igliSyl

lac dikalw (o dosld « awwdlg sguull.

clj>] L6 230 L) U Lo G930 O+ dsiadl dagSl L6 J>lguwil ya3 dbas cuiled
Ul e« Ball Jolgw dILs uall e @)g) Jo3 jlis




d_ ol d_dndl di_g>3l cilel
(908) gt -6 guns 1nleS®
A 03l al S ! dSud 2ol
Ol duogo il w3l slwgallg
LS g polell el b
2400 ogall” Lo uy Wil _wl
U polic (o bac Ci0dgl 16g

agilawlg ad)quwo Oyiiig dSwill.
9493 10

Lol ad (ol pia wise pis ol bzl e
o d_8hia 6. ,—ioball d e 1 axo
Slgd .« wlagiwl e by clig . aad dhdlaa
A ol 216 sl e gelall [93g0)
clf 153 2 dhos (1 olg (sl clglll

2024 pliy 23 (6 Gbgad)l Gow O dludll.

949y 12

300l 1o Wgigaun (6 (i 13l Liay Ibluo 61 e dypuy3l olal il Co ol
aglsS agic 210all 8q . ag) dwv Bl auall Olamag agylad Gysbo ol iy ellig
i dholal deli] Brall dypasg il dhslaal dsylil d>a3dl dypas Wi o

(A <),

DT dyguy dluid JLxail 3] (j9)>T4 Lwolg .« Sl @guo lay guibolga 8 (56
yblaall dypaa) YUl uell dxud @b 0 "glolwa” LSy Y& dlob le xlus

(03136 Ll « duddlia (o 4 g "dA e paw" 3Lwdl 6191 dipas ple pia Lol
5aylaa) d_gilaall Gl it joi d_hslae wye gl d_clas Lgialbf golgl
@18l jlaall dgi> o0 geliléall.

o dyb vlallay dybo] go ALl AU 12« "1aba (> ouc” (e gblga 6g]
dhole Gui Jlasd @y dgas L6 1200l 81Lo ¥ aldl bl Jogo al s

]




156 8yl « wagiwl aclall adaii) 2gxd 1]« i (il Luolg g Jib
awl Lo dusgo dipaa) 0jgpa <l "wlgo jpaw" i3l aljsdl.

95 dholuay duod disll oo
duodl Olely >3l dolS 3551 8)g) o
clidl ol gi>gi L paiig djls2lg
e disgall d_awololl Lo i—Syal
WLEREYRERCIFZRER I ERINIEIN | )ic ) oo oSl @uall . dSpsinll Oldasll 1516 dalell oS3 dud () 289
SURRR S RUTCRURI PZIE IRV i) 10) (il <18 JAIS "aluwn” gadl Lo plal3l g sogeull £g) siiall (o 169 R0
ol &b Jlad - jle

quq) 22

di> e lgyic ()aiblas ol (ligl juaall R6g0 sLON L0 Sl oy | dlogl" LSl | Jaual | 6ja> Jid
ol d>10 dypiay 6)g> déhain (6 daxdin JoSul Ao 0 dxbolia g o doagi wljxaib . oacldll auais

Q1> (U166 (bolgs dpwl ol pudis « dgi i dodla (L0 da 0l dque (i Cu> « duiadl L)jla dhola) 63 _uc ($olg
Cibye Cus dabiall gusl Lo lole 37 jasll o 2 JUI e i Ul ol 3jas) dsuli dil d_slw cysdl
U6 0 aolbais| o il agid 3923 il d_izdl e 5)lall (1o (ST B g ~dg dudslia (o 3 Lol Laus jgall

- UH9ena Ouiaall
9ug) 24 quigq) 23



plaldl LB

o3 duaall gl @b (5 1l 20y T ( Jgubly @) Jdil ( Leoludl lac) jgas adasT golubl 3 dlo)

quq 13

lagisge T dyU d>ly Lﬁ,foﬂps’ﬂ J>x0ib ( lale 23 Lg.)b didleg lale 34 WOlAS d® Lgyﬁw ) di>jg (J>) ! uwd s (Jida
830501 digas Lgi> Lagul dyao oliacil dud iliall s3] Lo Jasdl o
qQuq) 29

Al Liodl uoyall : jua




g
; \ & 4 l

L5983l /il



o Dl Al b 216 Joldelaz Coile]
Qe Ul c> . w)la dping cbagdl ikasa
dimaixa 0)3lus Gilklg « dus b bgow wibe
Vg0 cloio d hola (o "piludl uSgs" ol

Uilo dhdln.

Lo 8yl 1,465 20j5 dyxgll dilg Ul dabaiall cuile]
Sl plall glas din 1330 8,790 (o )9S oyl
Syl w3l dudle Jawnl of JI oyl 2024

(o gagid 49y, joig dgr iy Ujlo GLpIL 6
dalize alhslaa

Ouiblga dou (o 1d d_dad! dagSadl Gl
pudllg . olac dikalw olil agles>s asy wyisil

1) agel>)l @ig ¢ Gl il u6 (o egule
JMQI@IQM@WIwIJSI Slel s
0300l dadlxay (joun dpdn ]

S>>  uudgdl Slau il dseuo Bl dAdlaudl ddlisdl d_aS>all &jauol
00is) 06 « @i 6 gsind] gubbaisall 5o 45 e Alicdl Ll
0 elig "l QUac” pwaigall "ol s 230" Sy b s
agle juo Lazun 16 ol Cus . ducy il acad Sl @bl ge plaall
O dkaixall dglizdl daSxall slal (103128 (o lawd  Wwlbe a Sl

i 1 cloiwo dawlall,

8593 U] el gyl AU Liadl xojal) sisaidl paall L]
agahnn  >)> 1039 Mwid 50 agiw « (uuisall (o disud 153 bgéw'
2024 sl dylw din « clwilg Jlab3 o

gadl Lo @lle ) >1ga 5,348 vuo) il digl 8 )l dabais Lo
Ol Cu> 2024 Juplg ply gw dyiall JAS Loanodl gall glaly J] lgsle
4,313 31209 Igu> @8ig>9 il « (u el Jlas] (o %681 di i o
e Lol 120 828 g Ligus> JI gic go " dypsy DAl p 19016 1>1ga
Ogu O Lle j (o Jadloguo 207 sle laiy (ol e gac go 0310 ]
ddlagall golog) digrs ]



dela> diahis! Ul " gua il sl b pai” Jlac3l J>) o9 .
Sl Jéimall (1o dldi @F Cu> il dpaay guole (1S g 9*,9",‘8

100 £l « 3169 40 £orl Jud dissall Olé_ii PRI io~| dela> of « dyiadl gl §gé> &)lig il
guig) 0 AU 3Ll &6 « dusual] A, 50 (1o 1381 wlaizlg Jjlio dadlan L,l;L,lgci_a.\éT
________________________________ gy « ddxallg ddgll Ol abiall (6bga (1o laboga
O geall) Ibadll gyl dsyl d>lus degae G o149l clouo" @ Gl guad (6 ¢l ig. clu )l
([daxdl ddlgull dSpall) jéo plaisl Lle (gl delas> puc) Gad @gia dic Ol Gy "dxeg wlg dasuog 01 alg
QuiSpall ooy dial> e ( digadl delival diallell dSy il g 0)2bang Lalslh agea §1oxillg agljlia dadlis
SNy RYYS|Volel FEW CUNVG Y NSt WRTTVAR V)| PUERTTS B <)o ()0 e o Dulisl Jud @guiwlg>g agidlg>

cljang dijol @ai « (udbdgall (o laac cahislg .« igls. - dlgg>a dg> JI dyySuuc

94g) 9

DB G3€ ]« 0gp>T140 1609« @gai> B0l j>lga 49 (&l 949310
 Soi1i dhola ol Jlaguall sblg i (o digléi uy 1gils

L . N | | alo)l Ly Lo s guidg g abgag clibl (jLcl
dholxay pgoy dipis J>lgw e dusdl ol due Bax>g du>

SUelg Joluidl ulpodl iuoin ca Jl ujls d_hsla
’ . L . n S . . l g L oo ee e oe o . ' "
1280 Ju—wn>g Juibla go ST JS) gS Qyld G)¢ A=) dgu i) “U3g. Lioyall pof LogSall Lo dviuall Gl bl

o591 10 SRRSO .2 Jos)l ) c L) Do) o @iuei) g pli s
1ol 8 o 8)5tiall agilgy.




dilio (,0 duind| Olal_udl Cuasdl

LU Lo wgapas dawle Wall
JLsicl Jle s o8l 1y pLf
sg 3" dadl o8l dole
L0 19)0ab 15 " lg>gjg Juslpbl
S1000)l OLsUI (1o d_cqama
25190 Lle @il (6 jgallg

el 99 —claizdl Jolgill
el ol ulaad

09l Lzgay (uuiadl Ggé> pliisd ((gudgdl)delasd lgiges daxiall andl Kisis
(Rixixall dngSl e wlahiallg daxiall a3l abga gia> (e 21o3lg Jgul
el Gawsil i Al e glindlg « by gl 146 9929 )go « gl

C166>5" 2l wall glidlg Jlab3l e daxiall aall ploll uoll sgiwdl pyail JB
&> das > 0lSlgil 809 gadl Lo glidl wliol caliza IST)l (1o daxiall ao3l
o) G plo gw 8yl JUB Ao 14 agiu (o« ( 6Lid 1209 Lio 546) Lok 666
uisdllg JWictlg wlaisAlg dug cidlg Jid)l o OBlndl Ciegii 46 "2023
dyySuuc o1y lgolaziwlyg Oladiuallg yulaall Lle Olaxpllg Luuizdl wisllg
dlsuuall OSB3I Jlas] (oo %53 g « dilwidl Olaclwall Jguwg giag 1uéig
dlgd 1 lg) doyll JSLadllg duiadl dagSadl ilS lasd « gulgaza dliz ] Cuul
OSLEAI (1o %019 diw o cuudgxdl dela> cusdyl laiw « %628 diws lac,

dg>0 dic 2>l uldgll e (LS ol e dsay duwagSsdl dja>d cldicl
)l (o Olaiw 9 4o dljin 1667 dago O« "padl dg>" (b X 19 dilall
Qg 18 O>wdl 0 dizja.



i) oS3 il dige gy a3 01>
adac YWl dua uwll adlb ge 2ol agilge
Ao L,Jg>J| d_cla> ajxizd ()dlg bax b 25

ol pgisl

Cus "Cowgdl sjo)" « Wl joi dwolell dawlall
- dlgg>o da> JI dislislg cloio (6 djis Gadls

Aoy ¢ d6)16T i @uo (9 JuS Gy Ll
09+ Glg Tl dipas 6 solo 51 lagile Ljls
61>9)1 dJyS5 Lo §69 « dyy—in )T Juanld

drolxall L6 (Wl Olagxa 8)lb3 dyiseil

23 80003l L6 LSawl o clius J] Jog
sV agolaidl o181 caal Jlgs sy bhluo
L0 0galauay g LS Lo LSt dyyiuydl oollal_wl
J)lgd d I\ (i Jle dyiadl d wodlddl ol iall

610luan « l@igsw Jl olalwll a_gistislg

a6~ d_wjlang . aglac Wli_ong a_gilliaal
il glgil L.

L1 120 ] ( Lgaigh) dauaxdl Gladl acu oa~iall an3l d_ioy cJ16
ag)) (o oyl JAUS 0y xaia vlga cly > onasdl dadln O lghad
383 of JI Spsitn  buy> 659 Mid 55 agiu « ( 22024 g Jla-2023
dyas)l sliall Ule Lbuall jg g« il disls 84 U lghd w Lbuall
19) (el (>)> 3 - GLisd) « ( JBYl go )= 37 - Juid 31) 1 T3S
ad® Lbuo 10 (o sl 4 JS" i Jldiod . "Jlab3l (o 2oy 25 - J_wid

9:.:39_3 24 JWb3lg cld! (1o "

0o ( ple 25) g—ins> e onue gblgall Jlaiel jbly guily dabia Colol
Q> (Juua> diga (0 dSyuiall algdl) déllac @yl uwll clgll polic J16
OS> 501 J agey Jlaie A cuw o)l dalaiall cdldg « dua]l dhdlxa
u\)\pgbobl;@@)big\pi\bl;dglﬂoguo [Q_wjlal ud\bgsuau

Lwlul duad Lo Jglaill .« daxiall ol duay dakria 30 Ciag)l

1aa  Olgi guud dis JIgxdl luiulus (g w (9 wuallg wlaisall
Quiq) 29 ple JSuin oyl (6 s uadall lag .« glaxs

20> OUidlg §a_6x ~slw dabring (uakizall ilgal daly e
- dpluilg dudbogll dldgguualh Sl J] glac dilal w6 guoglaal
Hliahiall cwlog . lpwd Guaixallg (Risixall als clgid sl Jasllg

9493 30 colall 119 clgi] @uoi 16 Llas sl Juslo.






Ogxiad| goulall

yaw @iUg you Yodile (Hguia yaw @ilg ygiile youioy I

3921 89

ootall Jlas]

4010

(€ quigy M paudl 29U / ol = 6)2xgll ddgall dalniall @ juaall




o9siadll i 99y2leal
gl JI ggaolgl

162 1042 Jui %80 9L 1345
Ll 119 ylaal %20 Jgdlogo 340
125 430 clwwl
16 94 ol

2024 giiq) 20 piadl 303U / ol - 335gl dgall dakriall @ jauoall



ol 9 2ojll T ddgauan

Oupis Y3/l OLpao o Apo3dloae pwdloac d)idll

Sl (22) ujla (! 9) 02l

1l (9) jo (] 7) js 330 (228) 361 (38) 096~ 2
ool (7) 6y (3l 4) Uyla
L (O] &> : .
Gypf (15) wyla 6>lg Syl cloio 516 (90) Bl (15) gl 19 -9
4yl (10) 601
( giul) 81015 ; Q) 22 - 16
Sy (7) ol (8213 Gyl 3 56 (42) 6y (7) %
( gudpwl) jlad

oodl = ddgull 69l dabin / DTM™ RDT 2gjill ul dogauan : jasoall



JUs gadl L6 JSlisdl o3l Al
r-realell go Jo3l jaidl dayl

Judgxdl S Gblio duiadl dogSaJl Sylauw Gblio Olyylgll

5190 e 3ygiwall 5g 89l ,Jlasi Jl; dngSaJl =ileo 1uc 3g6g)l Ol)jlg Cnadl

< .o £ .o .o RN o £ oo i < . “
1o 3| d)3L dijlés Y04 di i (gl 10l dsy3 e %31 diwd) (( MSall - ()ac) -)999.] I

Soiw gl Lle %37 duuiyg « délu S9iw puluwl Lle %34 duuiyg « déylull

il Gz plall dily 3is %8 duuh duiadl sllgall gea> pe dilisll slgall lyjlg ezl 2o
Soiw gulwl e %20 duwig « dsludl jait dey)3U dijlsa ol

dulill slgall
sl @laa pe %30 dewn Laiw cmdd)l . Lol %13 di i clisdl &il)lg Cuadl o
a3 (MSall = o) cliuo uc

sl dudd (o lgiSany a3 w3l 16 49%  asdl dudi (o lgiSay aJ ) w3l 40 55%

gl liblis] ga oY a1l @il Las] (o LisY alas ~ac
i (%65) cluayl (%73) wa xl  JS Lo %69) gllallg ol @l ( %70) a3 T
(%661) dayyg ( %62) lhac ( %64) (%67) dgud ( lagia clioll dilgiwl

M€ gaigy P piwidl 39y (WFP) Lallell clis)] 2ol : jauaall



slJ3| dxo 80

4210

}g— JALS Lacljsil o déwb dgucq dpx8in jut 8)uS>3g las)
949)

561973

JAS 5231 3o dglaall d>Luall Jlas] duiadl Loly3l o layys Ipio
94i9) }Qu0

949y 30 plJ3l yo duiadl Lol)31 jghil plus ggpiis : juaall



